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Solothurn

Ein neues Technologiezentrum

Ypsomed wachst, nicht nur in China, Deutschland oder den USA: Auch in Solothurn
wird die Fabrik stark erweitert. Die Strasse wird zur Begegnungszone, gebaut wird
auch ein Forum fiir 6ffentliche Anlasse. Geschaftsfithrer Simon Michel verspricht
rund 200 neue Arbeitsstellen - fast alles schon in weniger als einem Jahr.

Daniel Vizentini

Viel wurde geschrieben in den letzten
Monaten tiber die US-Zolle und die
moglichen oder bereits eingetroffenen
Auswirkungen auf die Unternehmen
im Kanton, die Konsequenzen fiir Wirt-
schaft und Arbeitsplitze. Inmitten die-
ser Fiille von Spekulationen und Analy-
sen in den Medien gab es eine Firma,
deren Zeichen trotz allem konstant auf
Wachstum standen und die sich im
Welthandel stets gut positionierte.

DieRedeisthiervon Ypsomed,dem
Hersteller von Injektionssystemen fiir
die Selbstmedikation - sogenannten
Pens, mit denen sich Personen fliissige
Arzneimittel selbst verabreichen kon-
nen. Deren Nachfrage steigt weltweit
immens; nicht nur, seit Abnehmpripa-
rate wie Ozempic teils auch zur Ge-
wichtsreduktion verschrieben werden.
Ypsomed stellt die Pens dafiir her - ak-
tuell 70 verschiedene, wie Betriebslei-
ter Beat Aeschlimann bei einem Be-
such diese Woche in der Fabrik in Solo-
thurn darlegte. Und es wiirden laufend
mehr, die Firma arbeite stindig an In-
novationen, aktuell an iiber 160 neuen
Pen-Varianten.

Der Besuch in Solothurn kam nicht
von ungefihr: Nach der Griindung des
Unternehmens-damalsunter dem Na-
men Disetronic - vor 41 Jahren in Burg-
dorf wurde die Firma 2003 aufgespal-
ten: Die Insulinpumpen-Sparte wurde
an Roche verkauft, aus der Injektions-
sparte entstand Ypsomed als neue Fir-
ma. Sie zog in Solothurnin die fritheren
Werkhallen von Autophon respektive
Ascomund baute diese zumneuen Pro-
duktionsstandort aus.

Nun steht dieser erneut vor einer
grossen Verdnderung. Berichtet wurde
dieses Jahr bereits, dass Ypsomed eine
Fabrik in China erdffnet oder die Pro-
duktionsanlage im Stiddeutschen
Schwerin fiir eine halbe Milliarde Fran-
ken ausbaut. Letzte Woche gab das
Unternehmen zudem den Entscheid
bekannt, auch in den USA eine Fabrik
zu griinden.

Das erweckte den Anschein, dass
die Schweiz und insbesondere der
Standort Solothurn kiinftig eine unter-
geordnete Bedeutung haben wiirden.
Dem seinichtso, stellt Geschiftsfithrer
Simon Michel klar. Denn auch das
Werkin Solothurnwird stark ausgebaut
und erneuert.

Aufwertung des
ganzen Stadtteils

«Wir sprechen zu wenig dartiber, was
wirhiermachen»,sagter.Indennéchs-
ten Monaten werden am Standort So-
lothurn zwei neue Produktionsetagen
erstellt, dazu ein neuer Werkzeugbau
und ein Hochregallager. Uber 200 Mil-
lionen Franken werden investiert.
Neue Grossauftrige machen es
moglich, dass die Fabrik fiir die néchs-
ten rund 15 Jahre ausgelastet sein wird.
In Solothurn wird im Schichtbetrieb
rund um die Uhr produziert. 200 neue
Arbeitsplitze werden in den nichsten
zwei Jahren schrittweise entstehen.
Heute arbeiten rund 800 Personen am
Standort Solothurn und 1000 in Burg-
dorf. 600 weitere arbeiten in Deutsch-
land und China.
InBurgdorfistvorallemderBereich
Forschung und Entwicklung beheima-

tet. Esist quasi der Kopf'des Unterneh-
mens. Produziert wird auch dort, aber
nur spezifische Pensinkleinen Mengen
oderfiirklinische Studien. 30 Millionen
Pens konnen dort hergestellt werden.
InSolothurnsind esheute 100 und wer-
den kiinftig 250 Millionen pro Jahr sein.

Fiir die Offentlichkeit sofort sicht-
bar wird das neue Forum mit Konfe-
renzzentrum an der Ecke Grenchen-
strasse/Ziegelmattstrasse. Es entsteht
eine Eventhalle mittlerer Grosse mit
Platz fiir rund 300 Giste. Solche Orte
fehlen in der Stadt, wie Simon Michel
sagt. Parteitagungen, Generalver-
sammlungen, kleine Kongresse konn-
ten dort stattfinden. Ein kleines, mo-
dern anmutendes Zentrum fiir die So-
lothurner Wirtschaft. Drei Etagen
stehen bereits, eine vierte ist vorberei-
tet, wie beieiner Begehungder Baustel-
le vor Ort klar wird. Man warte auf die
Ortsplanrevision der Stadt, die seit Jah-
ren blockiert ist. Im Untergeschoss soll
es ein Filmstudio geben fiir die Pro-
dukt- und Werbevideos der Firma, vir-
tuellen Medienkonferenzen oder Mit-
arbeiterinformationen.

Simon Michel spricht von einem
kiinftigen «Ypsomed Square». Das Er-
scheinungsbild wird stark verdndert:
Die alten Gebdude erhalten neue Fas-
saden, die Ziegelmattstrasse wird zur
verkehrsberuhigten Tempo-20-Begeg-
nungszone mit hellem Stein statt As-
phalt, Sitzgelegenheiten, Biumen und
Begriinung. Parkiert wird nicht mehr
auf der Strasse, sondern kiinftig nur
noch im neu erstellten Parkhaus. Die
Zone wird sichtbar aufgewertet.

«Das kann man sich noch
gar nicht vorstellen»

Dasallesist noch Zukunftsmusik. Aber
diese Zukunft naht: In weniger als drei
Monaten soll zum Beispiel die neue
Werkzeugfabrik bereits laufen. Bei der
Fithrungvor Ortist derzeit nurdieleere
Halle zu sehen, die von den Bauarbei-
tern fiir den Einbau der Anlage vorbe-
reitet wird. Zuvor war dort die Produk-
tion von Pen-Nadeln untergebracht,
die letztes Jahr verdussert wurde.
«ImJanuar wird hier Metall gefrast,
das kann man sich noch gar nicht vor-
stellen», sagt Simon Michel. Als Werk-
zeuge werden die grossen Metallteile
bezeichnet, die als Formen fiir den
Kunststoffspritzguss der Millionen von
Einzelteilen fiir die Herstellung von
Pens genutzt werden. Das seien hoch-

Alle mit weissen Schutznetzen umhiillt: Ypsomed-Geschéftsleiter Simon Michel

«Wir profitieren
von enorm viel
Riickenwind,
mussen aber
investieren, um
an der Spitze

zu bleiben.»

Simon Michel
Geschiftsfiihrer Ypsomed

komplexe Konstruktionen mit mehre-
ren Hundert Einzelteilen. «Das ist
enorm viel Wissen hier, das ist hohe
Kunst.» Dieses Wissen werde auch
kiinftig in der Schweiz entwickelt und
behalten, nebstin Burgdorfneuauchin
Solothurn. Die Néhe zur Produktion
der Pens sei wichtig, nur schon fiir die
Wartung.

Den Satz, «das kann man sich noch
gar nicht vorstellen», wird Simon Mi-
chel noch einige Male sagen, wiahrend
er die Fabrik in Solothurn von innen
zeigt. Vor der Begehung miissen aber
einige Hygienevorkehrungen gemacht
werden: Strassenschuhe werden um-
hiillt, ein weisser Schutzkittel deckt die
Kleidung vom Hals bis unter die Knie
ab, Haare und Barte werden mit Netzen
abgedeckt. Die Hiande miissen gewa-
schen werden.

In der Fabrik riecht es nach Reini-
gungsmitteln. Immer wieder hort man
dasKunststoffgranulatausden grossen
Silos durch Rohre in die Maschinen hi-
neinrutschen. Das Granulat wird ge-
schmolzen, bei180 Grad Temperaturin
den Maschinen zu den Einzelteilen fiir
die Pens geformt und rasch abgekiihlt.
Jenach Grosse der Maschine entstehen
beijedem Vorgang 16 bis 128 Einzeltei-
le. Fiir einen Pen sind 12 Teile nétig. Die

(ganz links) erklart, wie die Maschinen funktionieren.

Montage der Pens geschieht vollauto-
matisch. Pro Produktionsetage sind es
rund 20 Millionen Pens jihrlich. Die
beiden neuen Etagen, die nun gebaut
werden, sollen gemeinsam weitere 60
Millionen produzieren konnen.

Simon Michel beobachtet die Ma-
schinen genau und sichtlich auch mit
Freude. «Wir sind stolz darauf, was wir
in den letzten zehn Jahren erreicht ha-
ben», sagt er. Der FDP-Nationalrat hat
2014 die Geschiftsfiihrung von Ypso-
med von seinem Vater Willy tibernom-
men. Simon war damals 37 Jahre alt,
heute ist er 48.

Wo heute noch ein Lagerraum ist,
werden kiinftig Produktionsmaschi-
nen stehen. Auch eine der geplanten
Etagen der Fabrik ist noch in Bau. Ziel

Fabrik vollautomatisch zusammengebaut.

ist, die Produktion bis zum Ende dieses
Jahrzehnts zu verdreifachen. Nicht nur
in Solothurn, sondern insgesamt an al-
len Standorten.

Keine Angst
vor Kopien

Eine Milliarde Injektionssysteme sol-
len dann im Jahr hergestellt werden
konnen. Etwa die Hiélfte davon in
Deutschland, ein Viertel in der
Schweiz, das restliche Viertel in China
und den USA. Die Idee der vielen
Standorte sei,die Kundenvor Ortzube-
dienen. «Wird werden regional, aus
verschiedenen Griinden», erklart Si-
mon Michel.

Einer sei die Nachhaltigkeit: Indem
die leeren Pens aus Europa durch die
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halbe Welt zu den Pharmafirmen ver-
sandt werden, wo sie mit den Medika-
menten befillt werden, «verschicken
wir unglaublich viel Luft». 18 Prozent
des COz2-Ausstosses von Ypsomed
komme vom Transport. «Wenn wir auf
Netto-Null gehen wollen, miissen wir
niher zu den Kunden.»

Nicht wegen den Zollen
eine Fabrik in den USA

Auch Geopolitik spiele eine Rolle:
«China verlangt eine Produktion vor
Ort, wenn wir langfristig im Markt blei-
ben wollen.» Dadurch konnten auch
mogliche Plagiate verhindert werden.
Der weltweit einzige Mitkonkurrent sei
zudemin Taiwan beheimatet, das nicht
nach Festlandchina exportieren kann.

«Unser Markt wachst enormy», sagt
Simon Michel.

Ypsomed iibernimmt deshalb die Her-
stellung von Pens fiir China.

Hat Ypsomed denn keine Angst vor
Kopien? «Wir halten {iber 1600 Paten-
te. Die ersten laufen 2032 aus. Und wir
investieren konstant in neue, bessere
Pen-Modelle», winkt Simon Michel ab.
«Aber wir missen stetig auf der Hut
sein, denn der Markt ist attraktiv.» Yp-
somed und der Mitbewerber aus Tai-
wan decken gemeinsam rund 9o Pro-
zent des Weltmarkts ab. Ohne grosse
Auftrige kimen neue Konkurrenten
fast nicht in den Markt hinein. Erst ab
grossen Mengenkonne manauchgiins-
tig herstellen. Der Gang in die USA sei
derweil schon vor drei Jahren geplant
gewesenund habe direktnichtsmitden
Zollen zu tun, erkldrt er. Ypsomed be-

Hier an der Ecke Grenchenstrasse/Zi

So wird die Strasse beim Werk
von Ypsomed in Solothurn
klinftig aussehen. Visualisierung: zvg |

zieht dort eine bereits vorgebaute Hal-
le. «Da ziehen wird jetzt mit unserer
Fabrik ein. Das ist nicht ganz giinstig,
aber dafiir gewinnen wir Zeit.»

Ypsomed ist weltweit marktfiih-
rend und profitiert aktuell «von enorm
viel Riickenwind», wie Simon Michel
sagt. Viele neue Medikamente werden
heute gespritzt statt geschluckt. Dazu
steigt der Trend mit den Priparaten
zum Abnehmen. «Wir beliefern auch
die Hersteller von Generika, dadurch
wichst unser Markt enorm.»

Die Medtech im Kanton Solothurn,
ein Erbe der Uhrenindustrie, der Prazi-
sionsarbeit, bleibt also weltweit stark
gefragt. Aber: «Wir miissen viel inves-
tieren, um an der Spitze zu bleiben»,
sagt Simon Michel.

5y

egelmattstrasse in Solothurn entsteht

aktuell das «Ypsomed Square» samt Forumsgebaude.

Als die Regierung
den Bischof von
der Leine liess

Bald jahrt sich der Verzicht auf
das Placetrecht zum 75. Mal.

Daniela Deck

DerKanton Solothurn spielteim
19. Jahrhundert im Kultur-
kampfrund um die romisch-ka-
tholische Kirche eine Schliissel-
rolle. Bekanntlich konstituierte
sich die Nationalsynode der
christkatholischen Kirche 1875
in Olten.

In den Jahrzehnten, die den
konfessionspolitischen Verwer-
fungen folgten, hatte die Regie-
rung des Kantons Solothurn ein
scharfes Auge darauf, was das
Bistum Basel (damals noch das
Bistum von Basel und Lugano)
den Glaubigen in Hirtenbriefen
und zur jahrlichen Fastenzeit
schrieb und bestand auf einer
Kontrolle vor der Vertffentli-
chung. Das Gleiche galt fiir den
christkatholischen Bischof.

Seit den Fiinfzigerjahren
mehr Reformierte

Ungeschoren kamen hingegen
die Synodalbeschliisse der Re-
formierten davon. Fiir diese
Konfessionsgemeinschaft inte-
ressierten sich die Solothurner
Landesviter im 19. Jahrhundert
nicht. Ausser im Bucheggberg
spielte die Evangelisch-refor-
mierte Kirche im Kanton da-
mals keine Rolle; die Kirchge-
meinde Oberwil b. Bern er-
streckt sich sogar tber die
Kantonsgrenze Bern-Solo-
thurn. Erst ab den Fiinfzigerjah-
ren wuchs die Zahl der Refor-
mierten im Kanton stark und
iiberholte in den Achtzigerjah-
ren in manchen Orten, etwa in
Grenchen, die Romisch-Katho-
lische Konfession.

Dem Kantonsrat gefiel
der Entscheid

In der Zeit der sogenannten Ka-
tholischen Sondergesellschaft
(1870 bis zirka 1950) zeichneten
sich die Romisch-Katholiken in
der Gesellschaft durch einen
hohen Organisationsgrad, star-
ke Loyalitét und teilweise einen
Riickzug vom liberalen Gesell-
schaftsverstindnis aus, sodass
die Verlautbarungen des Bi-
schofs viel Beachtung fanden

und entsprechend Sprengkraft
entfalten konnten.

Die obrigkeitliche Aufsicht
war im sogenannten Place-
trecht geregelt; «placet» ist la-
teinisch und heisst «es gefallt».
Der Erste und der Zweite Welt-
krieg verwiisteten die Welt,
brachten aber auch eine Moder-
nisierung beim gesellschaftli-
chen Denken.

So entschied sich der Regie-
rungsrat1951,denalten Zopfab-
zuschneiden und diese Aufsicht
iiber das Bistum aufzugeben,
was der Kantonsrat zwei Mona-
te spiter «zustimmend zur
Kenntnis genommen hat», wie
inder Gesetzessammlungnach-
zulesen ist.

Unverkrampfte Beziehung
Rathaus-Bischofssitz

Die Formulierung des Be-
schlusses mutet nach einemun-
auffilligen Auftakt heute anti-
quiert an: «Der Regierungsrat
verzichtet aufdie Ausiibung des
Placetrechtes, wonach ihm die
Hirtenbriefe und Fastenman-
date des hochwiirdigen Herrn
Bischofs von Basel und Lugano
in Solothurn und des christka-
tholischen  Bischofs  der
Schweiz in Bern vorgéngigihrer
Publikation zur Genehmigung
vorzulegen sind.» Im Februar
jahrt sich der «Verzicht auf die
Ausiibung des Placetrechts»
zum 75. Mal.

Der Beziehung zwischen
dem Kanton und dem Bistum
hat das Ende des Placetrechts
nicht geschadet. Im Gegentelil,
wie der Bischofsjass zeigt, der
heutzutage einen Fixpunkt in
der Agenda der Regierung dar-
stellt. Einmal im Jahr kommen
der Bischofund die Solothurner
Regierung zu einem Jass zusam-
men. Initiiert wurde die Tradi-
tionin den Sechzigerjahren vom
SP-Regierungsrat (und spiteren
Bundesrat) Willi Ritschard.
Weitere Teile der Serie:

In einer losen Serie befassen wir
uns mit Trouvaillen und Kuriositéa-
ten aus der Bereinigten Geset-
zessammlung des Kantons So-
lothurn.

Jedes Jahr im November trifft sich die Regierung mit Vertretern des

Bistums zum Bischofsjass. Hier eine Aufnahme von 2021.
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